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«DasstarkeErgebnis
vonSwissRein
dieserschwierigenZeit
beweist,dassunser
Geschäftsmodell
funktioniert.»

Sehr geehrte Aktionärinnen und  
Aktionäre
SwissRekannaufeinerfolgreiches
Jahrzurückblicken:EswurdeeinGewinn
von3,2Mrd.USDerwirtschaftet,und
alleübrigenFinanzzielefür2023wurden
ebenfallserreicht.DieEinkünfteaus
verdientenNettoprämienundHonorarein-
nahmenstiegenaufdenRekordwertvon
45Mrd.USD,unddieEigenkapitalrendite
(ROE)lagbei22,3%.Unsereverbesserte
ProfitabilitäthatdenVerwaltungsrat
darinbestärkt,dieordentlicheDividende
jeAktieum6%zuerhöhen.

ZahlreicheFaktorenhatten2023
EinflussaufunserePerformance.Im
Sach-undHaftpflichtmarktverzeichne-
tenwirnachfragestarkeErneuerungs-
rundenunderzieltendadurchangemes-
senerePreise.Zusammenmitunserer
Underwriting-Disziplintrugdies
zurBewältigungderhohenVerluste
ausNaturkatastrophenbei,welche
dieBrancheerlebte.UnsereAnlagen
profitiertenvondengestiegenen
Zinssätzen.DieMortalitätindenUSA
istzwarimmernocherhöht,aber
gegenüberdemSpitzenwertvon2021
zurückgegangen.

DasvergangeneJahrwarzweifellos
typischfürdiePhasederUnsicherheit,
diewirderzeiterleben:ImNahenOsten
bracheinneuerKriegaus,derKriegin
derUkrainewurdefortgesetzt,dieweltwei-
tenversichertenSchädenausNaturkatast-
rophenbeliefensichimviertenJahrin
Folgeaufüber100Mrd.USD,undauch
diewirtschaftlicheInflationwarweiterhin
höheralsindenletztenJahrzehnten.

DasstarkeErgebnisvonSwissRe
indieserschwierigenZeitbeweist,dass
unserGeschäftsmodellfunktioniert.
Damitistesunsmöglich,auchweiterhin
dasdifferenzierteRisikowissenund
diehochgradigeRisikokapazitätzu
bieten,dieunsereKundenindieLage
versetzen,mitaktuellenundkünftigen
Bedrohungenumzugehen.

DarüberhinaushatSwissRe2023ihr
160-jährigesBestehengefeiert.Mehr
alseineinhalbJahrhundertenachder
GründunginZürichimJahr1863istdas
UnternehmenmehrdennjeinderPosition,
seineVisionumzusetzen:nämlichdieWelt
widerstandsfähigerzumachen.

DieAnpassungansichwandelnde
AnforderungenwarundistfürSwissRe
seitjeherProgramm.Sohabenwirim
zweitenQuartal2023unsereGeschäfts-
bereicheinmarktorientierteEinheiten
umstrukturiert.Wirhabendieseparaten
GeschäftseinheitenLife&HealthReinsu-
rance(L&HRe)undProperty&Casualty
Reinsurance(P&CRe)eingerichtet,und
dieneueGeschäftseinheitGlobalClients&
Solutionsverwirklichtunserstrategisches
Ziel,überdenRisikotransferhinauszuge-
hen,Risikoexpertiseanzubietenund
Risikopartnerschaftenzupflegen.Nicht
vondiesenÄnderungenbetroffenwar
CorporateSolutions,derUnternehmens-
versicherungsarmvonSwissRe.

ImRahmendieserTransformation
unseresGeschäftsbereichsReinsurance
habenwireineganzeOrganisationsebene
abgeschafftunddamitfüreffizientere
Underwriting-undEntscheidungsprozesse
sowiefürmehrKundennähegesorgt.So
bauenwireineschlankereundflexiblere
Organisationauf,dieschnelleraufdensich
wandelndenAbsicherungsbedarfunserer
Kundenreagiert.

SwissReistgutpositioniert,umvom
aktuellenUmfeldimRückversicherungs-
marktzuprofitieren,undunseremAnlage-
portefeuilledürftendiehöherenZinsen
zugutekommen.NachdemstarkenErgebnis
imJahr2023setzenwirallesdaran,
diePerformancedesGeschäftsweiterzu
verbessernundHerausforderungen
konsequentundwachsamzubewältigen.

Konzern- und Geschäftsentwicklung
SwissRehateinenGewinnvon
3,2Mrd.USDerzielt,verglichenmit
472Mio.USDimJahr2022,indemder
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1 DieGruppehatdieMethodezurBerechnung
desSchaden-Kosten-Satzesprospektivange-
passt,mitderFolge,dassZinsenaufzurückge-
haltenenMitteln(sog.«fundswithheld»)abdem
1.Januar2023einbezogenwerden.

2 NachAbzugvonWiederauffüllungsprämienin
Höhevon67Mio.USD.

«AlldieseFaktoren
bestärkendenVerwal-
tungsratinseinerEnt-
scheidung,eineerhöhte
ordentlicheDividende
von6.80USDjeAktie
zubeantragen.»

HurrikanIandasErgebnisstarkbelastet
hat.DieEinkünftederGruppeausverdien-
tenNettoprämienundHonorareinnahmen
erhöhtensichgegenüberdemVorjahres-
zeitraumum4,4%von43,1Mrd.USD
auf45,0Mrd.USD.Legtmankonstante
Wechselkursezugrunde,beliefsichder
AnstiegderEinkünfteausPrämienimJahr
2023auf4,9%.

UnsereRenditeaufKapitalanlagen(ROI)
fürdasGesamtjahrstiegdeutlichvon
2,0%imJahr2022auf3,4%.DieUmlauf-
renditestieg2023von2,6auf3,6%,
weilsichdiehöherenZinsenpositivauf
unsereReinvestitionsstrategieauswirkten.
BesondersausgeprägtwardieserTrend
imviertenQuartal,indemdieUmlaufrendi-
teauf3,9%anstiegunddieReinvestitions-
renditebei5,0%lag.

DieKapitalausstattungvonSwissReblieb
unverändertstark.DieSST-Quoteder
Gruppelagper1.Januar2024deutlich
oberhalbderZielspannevon200–250%.

AlldieseFaktorenbestärkendenVerwal-
tungsratinseinerEntscheidung,eineerhöh-
teordentlicheDividendevon6.80USDje
Aktiezubeantragen.

P&CReerzielte2023einenGewinnvon
1,9Mrd.USD,verglichenmit312Mio.USD
imJahr2022.DassolideErgebnisistin
ersterLinieaufeinerobusteUnderwriting-
PerformanceunddisziplinierteErneuerun-
genzurückzuführen.StarkeMargenund
diepositiveEntwicklungderRückstellun-
genindenSach-undSpezialspartentrugen
zumAusgleichderdeutlichenErhöhung
derRückstellungenimHaftpflichtgeschäft
bei.AuchdiesolideAnlageperformance
kamdemErgebniszugute.Derausgewiese-
neSchaden-Kosten-Satzlagbei94,8%,1
womitderZielwertvonwenigerals95%
erreichtwurde.

DieGrossschädenausNaturkatastrophen
beliefensichauf1,3Mrd.USD2und
bliebendamitunterdemJahresbudget
von1,7Mrd.USD,wasaufhöhere

Selbstbehalteundeineangepasste
Risikoteilungzurückzuführenist.
DiehöchstenSchadenleistungenerbrach-
teSwissReimZusammenhangmitdem
ErdbebeninderTürkeiundSyrien,wowir
über500Mio.USDzurUnterstützungdes
WiederaufbausinderRegionaus-
zahlten.AusserdemschulterteSwissRe
diedurchdenZyklonGabrielle,die
ÜberschwemmungeninNeuseeland,den
HurrikanOtisunddieUnwetterinEuropa
verursachtenSchäden.

L&HReverzeichnete2023einenGewinn
von976Mio.USD.Dieserliegtüberdem
Jahreszielvon900Mio.USDundist
mehralsdoppeltsohochwieimVorjahr
(416Mio.USD).L&HReprofitiertevoneiner
aktivenBewirtschaftungbestehender
VerträgeundeinerstarkenAnlageperfor-
mance,wasdiehöherenTodesfallleistun-
genindenUSAkompensierte.

CorporateSolutionslieferteerneuteine
starkePerformance,wobeiderGewinn
2023wiederwuchsund678Mio.USD
betrug,verglichenmit486Mio.USDim
Jahr2022.Portefeuillemanagement
undUnderwriting-Disziplinerhöhtendie
WiderstandsfähigkeitunseresVersiche-
rungsportefeuilles,undauchderAnstieg
derwiederkehrendenKapitalerträge
kamderPerformancezugute.Fürdas
GesamtjahrerzielteCorporateSolutions
einenSchaden-Kosten-Satzvon91,7%1
undübertrafdamitdenJahreszielwertvon
wenigerals94%.

Nachhaltigkeit bleibt Schwerpunkt
SwissReengagiertsichkonsequentfür
NachhaltigkeitundsetztdieNachhaltig-
keitsstrategiederGruppefürdenZeitraum
von2023bis2025um,diezweiZiele
verfolgt:denÜbergangzuNetto-null-Emis-
sionenvoranzutreibenunddiegesellschaft-
licheWiderstandsfähigkeitzustärken.

SwissRemöchteihrenTeildazubeitragen,
denÜbergangzueinerkohlenstoffarmen
Wirtschaftzuerleichtern.Hierzuzählen
BemühungenzurMinderungderRisikenfür
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«Wirsetzenunsunter-
nehmensweitfür
mehrDiversitätinden
Führungsetagenein.
SwissReengagiert
sichfüreinUmfeld,das
dieprivateundberufli-
cheEntwicklungaller
Mitarbeitendenfördert.»

klimaschutzrelevanteProjekte,die
BereitstellungvonRückversicherungskapa-
zitätfürInfrastrukturimBereichder
erneuerbarenEnergien,dieFortsetzung
unserereigenenAnstrengungenzur
DekarbonisierungunddieUnterstützung
derMassnahmenvonZulieferern,Kunden
sowiesonstigenStakeholdernzurReduk-
tionihrerTreibhausgasemissionen.

Unserekurz-undmittelfristigenUnder-
writing-Zielesehenvor,denAnteilder
Unternehmen,diesichzurErreichung
desNetto-null-Zielsbis2050verpflichtet
haben,inunserenEinzelrisiko-Rückversi-
cherungs-und-Versicherungsporte-
feuilleszuerhöhen.Diesgiltsowohlfür
ErzeugerfossilerBrennstoffealsauch
füralleanderenIndustriezweige.Zudem
hatunsereGeschäftseinheitP&CReein
Kompetenzzentrumfürerneuerbare
Energieneingerichtet,dasunserenKunden
diekomplexenZusammenhängehinter
denTechnologienfürerneuerbareEnergien
nahebringenundderenBewältigung
erleichternsoll.

ImAssetManagementkonntenwirdie
gewichtetedurchschnittlicheKohlenstoff-
intensitätdesAktien-undUnternehmens-
anleihenportefeuillesvonSwissRebis
2023gegenüberdemBasisjahr2018um
45%senken.

SwissRefördertdenKlimaschutz,und
zusätzlichauchdiegesellschaftliche
Widerstandsfähigkeit,indemsiedie
ResilienzgegenKatastrophenerhöhtund
mehrMenscheneinefinanzielleAbsiche-
rungermöglicht.Beispielsweiseist
SwissRedarumbemüht,dieVerfügbarkeit,
ZugänglichkeitundErschwinglichkeitvon
Versicherungenzuverbessern.

DarüberhinaustragenProduktewieunsere
parametrischeLösungfürÜberschwem-
mungsrisikendazubei,inWohngegenden
vonNewYork,diebeiHurrikanenund
anderenExtremwetterereignissenbeson-
dersflutgefährdetsind,denVersicherungs-

schutzaufAnwohnerinnenundAnwohner
mitgeringemundmittleremEinkom-
menauszuweiten.

Wirsetzenunsunternehmensweitfür
mehrDiversitätindenFührungsetagenein.
SwissReengagiertsichfüreinUmfeld,
dasdieprivateundberuflicheEntwicklung
allerMitarbeitendenfördert.

MehrzudiesenundanderenInitiativen
vonSwissRefindenSieinunserem
SustainabilityReport2023,derbeider
Generalversammlung2024erstmals
GegenstandeinerAbstimmungseinwird.

Ausblick und neue Profitabilitätsziele
WieausdererfolgreichenErneuerungsrun-
deimJanuarersichtlich,legenwirauch
2024weiterhingrossenWertaufdiszipli-
niertesUnderwriting.P&CReerneuerte
VerträgemiteinemresultierendenPrämien-
volumeninHöhevon13,1Mrd.USD.
DiesentsprichteinemVolumenzuwachs
von9%gegenüberdemzurErneuerung
anstehendenGeschäft.Zudemkonzentrie-
renwirunsweiterhinaufdieStärkungvon
KostendisziplinundKundennähe.

NatürlichbleibenzahlreicheRisiken
bestehen.DiebeidenKriegeführen
unverändertzugeopolitischenTurbulenzen.
DasErdbebenvom1.Januar2024
inJapanhatunsvorAugengeführt,dass
diegrösstenGefahrenohneVorwarnung
eintreten.DieMortalitätistinwichtigen
Märktennachwievorerhöht.Auchdie
sozialeInflationindenUSAbeobachtenwir
weiterhingenau.

Trotzdemgehenwirdavonaus,dass
dasattraktiveUmfeldimRückversiche-
rungsmarkt2024bestehenbleibt.
DankeinerausgewogenerenRisikoteilung
kannSwissReaufihreStärkenbauen:
inPartnerschaftmitVersicherungskunden
ausreichendeRisikotransferkapazitäten
bereitzustellenunddamitnichtnur
Spitzenrisikenzubewältigen,sondernauch
dieFolgenihresEintretenszuüberwinden.



6 Swiss Re | Aktionärsbrief2023

MitderUmstellungderRechnungslegung
vonUS-GAAPaufIFRSper1.Januar2024
habenwirunsereimDezember2023
bekanntgegebenenZielebekräftigt,
daruntereinenGewinnnachIFRSvon
mehrals3,6Mrd.USDindiesemJahr.

L&HRestrebteinenGewinnvon
1,5Mrd.USDan,dahierunterIFRSmit
einembeschleunigtenAusweisvon
Erträgengerechnetwird.P&CRestrebt
für2024einenausgewiesenenSchaden-
Kosten-SatznachIFRSvonweniger
als87%an.CorporateSolutionsstrebt
einenausgewiesenenSchaden-Kosten-
Satzvonwenigerals93%an.Zudem
willSwissReüberdienächstenJahreeine
Eigenkapitalrenditevonüber14%unter
IFRSerzielen.DieseZielewerdendurch
anhaltendeKostendisziplinunterstütztund
umfassenimZugeunsererangepassten
Rückstellungsphilosophiezusätzliche
VorsorgefürdasSach-undHaftpflicht-
geschäftinFormeinesUnsicherheits-
zuschlagsimNeugeschäft.

DasJahrunseres160-jährigenBestehens
liegtnunhinteruns.EinMeilensteinwie
dieseristAnlassgenug,unsunsere
erfolgreicheGeschichteinsGedächtnis
zurufen,abereristaucheineGelegenheit,
unsaufunsereunverrückbarenGrundwer-
tewieKundenorientierung,Integrität
undLeistungsbereitschaftzubesinnen,
diedamalswieheutegewährleisten,dass
SwissReeinenbedeutendenBeitrag
zumWohlihrerKunden,Mitarbeitenden,
AktionärinnenundAktionäresowieder
Gesellschaftinsgesamtleistet.

WirdankendenMitarbeitendenvon
SwissRefürihrenBeitragzurVerbesserung
unsererPerformanceimJahr2023.

AuchIhnen,liebeAktionärinnenund
Aktionäre,dankenwirfürIhrbeständiges
VertrauenundIhrekontinuierliche
Unterstützung,undwirbekräftigenunsere
Entschlossenheit,dieGeschäfts-und
Finanzzielezuerreichen,diewirunsfür
diesesJahrgesetzthaben.

Zürich,13.März2024



JacquesdeVaucleroy
VizepräsidentdesVerwaltungsrats

ChristianMumenthaler
GroupChiefExecutiveOfficer

«DasJahrunseres
160-jährigenBestehens
isteineGelegenheit,
unsaufunsereunverrück-
barenGrundwertewie
Kundenorientierung,
IntegritätundLeistungs-
bereitschaftzubesinnen,
diedamalswieheute
gewährleisten,dass
SwissReeinenbedeuten-
denBeitragzumWohl
ihrerKunden,Mitarbeiten-
den,Aktionärinnen
undAktionäresowie
derGesellschaftinsge-
samtleistet.»
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WeiterführendeInformationen

Kennzahlen

Kennzahlen

Fürdieper31.DezemberabgeschlossenenGeschäftsjahre

inMio.USD,wennnichtandersangegeben 2022 2023 Changein%

Gruppe
AktionärenzurechenbaresErgebnis 472 3214 –
GebuchteBruttoprämien 47889 49954 4
VerdientePrämienundHonorareinnahmen 43118 45003 4
ErgebnisjeAktieinCHF 1.63 9.94
Eigenkapital 12699 16146 27
Eigenkapitalrenditein%1 2.6 22.3
RenditeaufKapitalanlagenin% 2.0 3.4
OperativeNettomargein%2 2.7 10.0
AnzahlMitarbeitende3 14408 14719 2
Property & Casualty Reinsurance
AktionärenzurechenbaresErgebnis 312 1861 –
GebuchteBruttoprämien 23848 24367 2
VerdientePrämien 22028 22881 4
Schaden-Kosten-Satzin%4 102.4 94.8
OperativeNettomargein%2 3.2 12.5
Life & Health Reinsurance
AktionärenzurechenbaresErgebnis 416 976 –
GebuchteBruttoprämien 15986 16909 6
VerdientePrämienundHonorareinnahmen 14984 15648 4
OperativeNettomargein%2 4.3 8.6
Corporate Solutions
AktionärenzurechenbaresErgebnis 486 678 40
GebuchteBruttoprämien 8198 8152 –1
VerdientePrämien 5482 5479 –0
Schaden-Kosten-Satzin%4 93.1 91.7
OperativeNettomargein%2 11.0 15.5

1DieEigenkapitalrenditewirdberechnet,indemdasdenAktionärenzurechenbareJahresergebnisdurchdasdurchschnittlicheEigenkapitaldividiertwird.
2DieoperativeNettomargeistderQuotientaus«ErgebnisvortechnischemZinsaufwandundSteuern»und«TotalErtrag»ohne«NettoergebnisausKapitalanlagen–fondsgebundenes

GeschäftundVersicherungenmitÜberschussbeteiligung».
3FestangestellteMitarbeitende.
4DieGruppehatdieMethodezurBerechnungdesSchaden-Kosten-Satzesprospektivangepasst,mitderFolge,dassZinsenaufzurückgehaltenenMitteln(sog.«fundswithheld»)abdem

1.Januar2023einbezogenwerden.



8 Swiss Re | Aktionärsbrief2023

2024


12.April2024
160.Generalversammlung

16.Mai2024
Veröffentlichungderwichtigsten
FinanzkennzahlendeserstenQuartals2024

22.August2024
Halbjahresergebnisse2024

14.November2024
Veröffentlichungderwichtigsten
FinanzkennzahlendererstenneunMonate2024

Geschäftsbericht 2023
IndiesemBerichtpräsentierenwirunser
Geschäftsergebnis,unsereStrategieund
unserewirtschaftlicheLage.Ausserdem
veranschaulichenwir,wiewirdieWeltdank
unsererRisikokompetenzwiderstands-
fähigermachen.

Sustainability Report 2023
IndieserPublikationerläuternwirdie
NachhaltigkeitsstrategievonSwissRe
undderenUmsetzungimJahr2023.

Lesen Sie online mehr unter
reports.swissre.com/2023

Kalender

https://reports.swissre.com/2023
https://reports.swissre.com/media/ar23_business_report_de.pdf
https://reports.swissre.com/media/ar23_financial_report.pdf
https://reports.swissre.com/media/sure_sustainability_report_2023.pdf
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WeiterführendeInformationen

Hinweisezu
zukunftsgerichtetenAussagen

GewissehierinenthalteneAussagen
undAbbildungensindzukunftsgerichtet.
DieseAussagen(u.a.zuPlänen,Vorhaben,
ZielenundTrends)undAbbildungen
nennenaktuelleErwartungenhinsichtlich
zukünftigerEntwicklungenaufderBasis
bestimmterAnnahmenundenthaltenauch
Aussagen,diesichnichtdirektaufhistori-
scheoderaktuelleTatsachenbeziehen.

ZukunftsgerichteteAussagensindtypi-
scherweiseanVerbenoderFormulierungen
wie«vorwegnehmen»,«abzielen»,«anstre-
ben»,«annehmen»,«glauben»,«fortfahren»,
«schätzen»,«erwarten»,«vorhersehen»,
«beabsichtigen»undähnlichenAusdrücken
zuerkennenoderanderVerwendungvon
Futur-oderKonjunktivverbformenwie
«werden»,«können»,«sollen»,«würden»,
«könnten»,«sollten»und«dürften».Diese
zukunftsgerichtetenAussagenumfassen
bekannteundunbekannteRisiken,Unge-
wissheitenundsonstigeFaktoren,diezur
Folgehabenkönnen,dassdietatsächlichen
Betriebsergebnisse,finanziellenVerhältnis-
se,Solvabilitätskennzahlen,Kapital-bzw.
LiquiditätspositionenoderAussichtenvon
SwissRe(der«Gruppe»)wesentlich
vonjenenabweichen,diedurchderartige
AussagenzumAusdruckgebrachtoder
impliziertwerden,oderdassdieGruppeihre
veröffentlichtenZielenichterreicht.Zu
derartigenFaktorengehörenunteranderem:

•makroökonomischeEreignisseoder
Entwicklungen,einschliesslichInflations-
raten,erhöhterVolatilitätund/oder
VerwerfungenanglobalenKapital-,
Kredit-,Devisen-undanderen
MärktensowiederenAuswirkungenauf
diejeweiligenPreise,Zinssätzeund
DevisenkursesowieandereBenchmarks
dieserMärkte;

•erhöhtegeopolitischeRisikenoder
SpannungenwieKonflikte,diesichin
oderzwischenLändernergeben,wodie
Gruppewesentlichebetrieblicheoder
finanzielleInteressenunterhält,oderdie
solcheLänderanderweitigbeeinträchti-
gen,oderwichtigeWahlen,diein
nationalenund/oderregionalenpoliti-
schenSpannungenresultierenunddamit
zudenobenbeschriebenenmakroökono-
mischenEreignissenoderEntwicklungen
beitragenbzw.solcheverursachen;

•Häufigkeit,SchweregradundVerlaufvon
versichertenSchadenereignissen(sowie
darausentstehendeSchäden),insbeson-
dereNaturkatastrophen,vonMenschen
verursachtenKatastrophen,Pandemien,
RechtsstreitigkeitenimZusammenhang
mitdersozialenInflation,Terroranschlä-
genoderkriegerischenHandlungen,
einschliesslichdesfortwährendenKrieges
inderUkrainesowiederKonflikteim
NahenOsten,undallerdamitverbunde-
nenstaatlichenundsonstigenMassnah-
menwieSanktionen,Enteignungenund
BeschlagnahmungenvonVermögenswer-
tensowiediewirtschaftlichenFolgen
desVorstehenden;

•dieEinhaltungvonStandardsinden
BereichenUmwelt,Sozialesund
Governance(Environmental,Socialand
Governance,ESG)sowiehinsichtlich
NachhaltigkeitundsozialerVerantwortung
vonUnternehmen(CorporateSocial
Responsibility,CSR)durchdieGruppe
undihreFähigkeit,eigenenAbsichten,
Zielen,AmbitionenoderdenErwartungen
ihrerStakeholderinnenundStakeholder
indieserHinsichtvollständiggerecht
zuwerden;

•dieFähigkeitderGruppe,ihrestrategi-
schenZielezuerreichen;

• juristischeVerfahrensowiebehördliche
ErmittlungenoderMassnahmen,u.a.im
ZusammenhangmitBranchenanforderun-
genundallgemeinanwendbarenRegeln
fürdasGeschäftsgebaren,derenProble-
matikundHäufigkeitauchinfolgeder
sozialenInflationzunehmenkann;

• InterventionenderZentralbankenaufden
Finanzmärkten,Handelskriegeoder
andereprotektionistischeMassnahmenin
BezugaufinternationaleHandelsabkom-
men,ungünstigegeopolitischeEreignisse,
nationalepolitischeUnruhenoderandere
Entwicklungen,diesichnegativaufdie
Weltwirtschaftauswirken;

•Mortalität,MorbiditätundLanglebigkeits-
verlauf;

•derzyklischeCharakterdesRückversiche-
rungsgeschäfts;

•dieFähigkeitderGruppe,ausreichende
LiquiditätunddenZugangzuden
Kapitalmärktenzugewährleisten,
einschliesslichausreichenderLiquidität
zurDeckungpotenziellerRücknahmen
vonRückversicherungsverträgendurch
Zedenten,Aufforderungenzurvorzeitigen
RückzahlungvonSchuldtitelnoder
ähnlichenInstrumentenoderEinforderun-
genvonSicherheitenaufgrundeiner
tatsächlichenodervermeintlichen
VerschlechterungderFinanzkraftder
GruppeoderausanderenGründen;

•dasUnvermögenderGruppe,mitdem
VerkaufvoninderBilanzderGruppe
ausgewiesenenWertschriftenErlöse
inHöhedesfürdieRechnungslegung
erfasstenWerteszuerzielen;

•dasUnvermögenderGruppe,ausihrem
Investmentportefeuilleausreichende
Kapitalerträgezuerzielen,z.B.infolge
vonVolatilitätaufdenAktien-und
Anleihenmärkten,aufgrundderZusam-
mensetzungdesInvestmentportefeuilles
oderausanderenGründen;



10 Swiss Re | Aktionärsbrief2023

•ÄnderungenvondieGruppeoder
ihreZedentenbetreffendenGesetzenund
VorschriftenoderderenAuslegung
durchAufsichtsbehördenundGerichte,
u.a.alsErgebniseinerumfassenden
ReformodereinerAbkehrvonmultilatera-
lenKonzeptenbeiderRegulierung
globalerGeschäftstätigkeiten;

•SachverhaltemitnegativenAuswirkun-
genaufdieReputationderGruppe,
ihresVerwaltungsratsoderihrer
Geschäftsleitung;

•Herabstufung,WiderrufoderAufgabe
einesFinanz-oderanderenRatingseiner
odermehrererGesellschaftenderGruppe
odersonstigeEntwicklungen,welchedie
FähigkeitderGruppezurErlangungeines
verbessertenRatingserschweren;

•UnwägbarkeitenbeiderSchätzungvon
Rückstellungen,einschliesslichDifferen-
zenzwischendentatsächlichenSchaden-
forderungenunddenUnderwriting-
undRückstellungsannahmen,etwadurch
höhereKostenindenRückversicherungs-
spartenLebens-undKranken-bzw.
Sach-undHaftpflichtversicherung
aufgrundpandemie-,inflations-oder
lieferkettenbedingterProbleme;

•ÄnderungenbeidenPolicenerneuerungs-
undStornoquotenundderenAuswirkun-
genaufdieGeschäftederGruppe;

•ResultatevonSteuerprüfungen,die
FähigkeitzurVerwertungvonSteuerver-
lustvorträgenundlatentenSteuerforde-
rungen(u.a.aufgrundderErgebniszusam-
mensetzungineinem
Zuständigkeitsbereichodereines
angenommenenKontrollwechsels),
welchediekünftigenErträgenegativ
beeinflussenkönnten,sowiedieGesamt-
auswirkungenvonÄnderungender
SteuervorschriftenaufdasGeschäftsmo-
dellderGruppe;

•ÄnderungenbeiSchätzungenoder
AnnahmenzurRechnungslegung,diesich
aufdierapportiertenZahlenzuVermö-
genswerten,Verbindlichkeiten,Einnah-

menoderAusgaben,einschliesslich
Eventualforderungenund-verbindlichkei-
ten,auswirken,sowieÄnderungenbei
Standards,PraktikenoderRichtlinienzur
Rechnungslegung,einschliesslichder
EntscheidungderGruppe,per1.Januar
2024vonUSGAAPaufIFRSumzustellen;

•StärkungoderSchwächungausländi-
scherWährungen;

•ReformenoderanderemöglicheÄnderun-
genderReferenzzinssätze;

•UnwirksamkeitvonAbsicherungsinstru-
mentenderGruppe;

•umfangreicheInvestitionen,Übernah-
menoderVeräusserungensowie
jeglicheVerzögerungen,unerwartete
VerbindlichkeitenodersonstigeKosten,
geringeralserwartetausfallende
Leistungen,Beeinträchtigungen,
RatingaktionenoderandereAspekteim
Zusammenhangmitdengenanntenoder
ähnlichenTransaktionen;

•aussergewöhnlicheEreignissebetreffend
KundinnenoderKundenoderandere
GegenparteienderGruppe,z.B.Insolvenz,
Liquidationodersonstigekreditbezoge-
neEreignisse;

•VerschärfungderWettbewerbsbedingun-
genindenMärktenundRegionen,in
welchendieGruppetätigist;

•Geschäftsverwerfungenaufgrund
vonTerroranschlägen,Cyberangriffen,
Naturkatastrophen,Krisenfällenim
Gesundheitswesen,Kriegshandlungen
oderanderenEreignissenundderen
Auswirkungen;

•EinschränkungenderFähigkeitvon
TochtergesellschaftenderGruppe,
Dividendenzuzahlenoderandere
Ausschüttungenvorzunehmen;und

•operativeFaktoren,einschliesslichder
WirksamkeitdesRisikomanagements
oderderUmstellungaufIFRSsowie
andererinternerVerfahrenzurPrognose
undzumManagementdervorgenann-
tenRisiken.

DieseAufzählungvonFaktorenistnicht
abschliessend.DieGruppeistineinem
Umfeldtätig,dassichständigverändert
undindemununterbrochenneueRisiken
entstehen.LeserinnenundLesersinddaher
angehalten,sichnichtzusehraufzukunfts-
gerichteteAussagenzuverlassen.Die
Gruppeistnichtverpflichtet,zukunftsge-
richteteAussagenaufgrundneuerInforma-
tionen,zuerwartenderEreignisseoder
ähnlicherFaktorenöffentlichzurevidieren
oderzuaktualisieren.
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